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A. Identifikace uchazece

A1l Nazev a adresa uchazece

Obchodni jméno uchazece: Ing. Marie Ticha - MT KONZULT
Adresa sidla uchazece: Cerveny vrch 18, 405 02 Dééin IV
Cislo telefonu a faxu uchazece: tel: 0412-530129
fax: -
E-mail: marie.ticha@iol.cz
A.2 Typ organizace: fyzicka osoba, nezapsand v OR
A.3 Statutdarni zdstupce uchazece: Ing. Marie Ticha
A4 IC uchazece: IC 49071548 , DIC: CZ475716437
A.5 Bankovni spojeni uchazece: Komeréni banka, as. pobocka DéCin, Zbrojnicka
ul. 7
¢. 0. : 818 340-431/0100
A.6 Piedmét &innosti uchazece: Odborna ¢innost v oblasti ekologie

A.7 Kontaktni osoba/feSitel projektu, tj. osoba odpovidajici piijemci za odbornou uroven projektu:

Ing. Marie Ticha

Cerveny vrch 18

405 02 Décin IV

tel: 0412-511595

fax: 0412-511595

E-mail: marie.ticha@iol.cz

A.8 Spolup¥ijemci: Ing. Bohumil Cernik, ENZO

A.9 Datum, podpis statutdrniho zdastupce uchazece a razitko uchazece

V Déciné dne 13. srpna 2007 Ing. Marie Ticha
MT KONZULT

Zadavaci podminky

Ministerstvem zivotniho prostiedi byla vypsdna opakovana vefejna soutéz na feSeni Resortniho programu
vyzkumu v plsobnosti Ministerstva zivotniho prostfedi na 1éta 2007 — 2013 s pocatkem feSeni projekti v roce
2007. Zadavaci dokumentaci vymezil zadavatel podminky ucasti v soutézi.

Predkladany nabidkovy projekt respektuje pozadavky zadavatele na obsah a clenéni uvedené v “Zadavaci
dokumentaci” a je piedkladan v jednom originale a ve dvou kopiich v ti§téné podobé a dvakrat v elektronické
podobé na CD. Kazdy vytisk ve vazané formé.


mailto:marie.ticha@iol.cz
mailto:marie.ticha@iol.cz
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B. Technicky a védecky obsah projektu

Nazev navrhu projektu:
»Porovnani environmentalnich dopadu napojovych obali metodou LCA*

Draft Project Name:
»~Comparison environment impacts of the beverage packages by LCA”

Anotace:
Porovnani environmentalnich dopada produktovych systémii napojovych obali metodou LCA
jako podklad pro rozhodovéni a argumentaéni nastroj pro legislativni zmény.

Abstract:
Comparison environmental impacts of product systems of different beverage packages by
LCA as a base for decision making and as an argumentation tool for legislative changes.

Klicova slova:
obaly, obalovy systém, odpady obali, Zivotni cyklus, Posuzovani zivotniho cyklu (LCA),
environmentalni dopady, kategorie dopadi

Keywords:
package, system packaging, waste packaging, life cycle, Life Cycle Assessment (LCA),
environmental impact, impact category

Navrh feSeni projektu se predklada v souladu se zadavaci dokumentaci v podobé rozpracovani
zékladniho pfistupu navrhovaného pro realizaci praci na projektu, metod feSeni,
institucionalniho a personalniho zabezpeceni a ¢asového harmonogramu feseni.
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1. Zakladni pristup navrhovany pro realizaci praci na projektu vedouci
k zabezpeceni stanovenych cili, pi‘inosu a Kkritérii FeSeni projektu

Sbér, vyuziti a recyklace odpadnich obaltl je v CR upravena zakonem &. 477/2001 Sb., o
obalech a o zmén¢ nékterych zakonu (zakon o obalech) ve znéni pozdéjSich piedpist a
v praktické roviné je vykonavan autorizovanou obalovou spolecnosti EKO-KOM, a.s., jako
¢elovym sdruzenim povinnych osob na zakladé povéteni MZP CR.

Pribézné vysledky systému, ktery sdruzuje 21000 povinnych osob (vice nez 80% obali
uvadénych v CR na trh), 5481 obci (2006) a 9 988 586 obyvatel (2006) a zabezpeduje vyuZiti
cca 550 kt odpadii (2006), tj. 43,6 kg odpadii/obyvatele.rok dokazuji, ze zakonem dané limity
vyuziti a recyklace odpadnich oball jsou a budou timto zplisobem zajistény.

V posledni dobé se vSak objevuji i vramci EU nédzory (viz napi. Strategie prevence a
recyklace odpadil), ze v konkrétnich ptipadech (zemich, lokalitach) je ucelné provéfit stavajici
hierarchii naklddani s odpady a jeji kvantifikované cile v dil¢ich pravnich predpisech bilanci
skute¢nych dopadli daného zplsobu nakladani s odpady na Zivotni prostiedi. V piipade
napojovych obalti byly v CR zpracovany dil¢i studie (napf. Tichd, Remtova, Tomsikova:
Porovnani Zivotniho cyklu (LCA) vratnych a nevratnych obalil, projekt VaV MZP 720/1/02;
Cernik, Ticha: Intenzifikace sbéru, dopravy a tiidéni komunalniho odpadu, projekt VaV MZP
720/2/00), avSak zakladni zdrojovy informacni materidl bilancujici objektivnim,
transparentnim a védeckym zplsobem environmentadlni dopady produktovych systému
napojovych obali, alokovany na podminky CR, stale chybi.

Pifedmétem FeSeni navrhovaného projektu bude:

defini¢ni vymezeni pfedmétu feSeni,

analyzy systému vratnych / zdlohovanych napojovych oball v zahraniéi,
postup feseni konkrétnich studii LCA obalovych napojii v Ceské republice,
popis produktovych systémi napojovych obali,

spoluprace s kli¢ovymi vyrobci a plnici obalt,

sbér a zpracovani dat,

inventarizace a kategorizace dopad,

zpracovani navrhl a doporuceni k revizi systému napojovych obald,
doporuceni pro Upravu piislusné legislativy,

pribéznd informace o stavu feseni projektu,

publikace vysledkd.

Vysledky feSeni projektu budou piedpokladem pro optimalizaci produktovych systemi
napojovych obalti a nakladani s odpadnimi obaly v CR.

1.1 Cile projektu

Cilem projektu je popsat objektivnim, transparentnim a védeckym postupem respektujicim
nalezitosti relevantnich norem environmentalni dopady spojené s vyrobou, pouzivanim,
sbérem a vyuzitim napojovych oballi. Sledovanym cilem oblasti vyzkumu je cil SP2f1.

Predkladany projekt pomaha reSit dva zakladni cile RPV, jednak mé navrhnout opatieni
pro podporu udrzitelného uzivani zdroju a jednak doporucit postupy ke zkvalitneéni nakladani
Sodpady obalii, a to identifikaci environmentalnich dopadi produktovych systémi
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napojovych oballi véetné odpadnich obali a navrhem (legislativnich) ndstrojii pro snizeni
dopadi téchto systému na zivotni prostiedi.

1.2 P¥inosy projektu

Pfinosem projektu je porovnani environmentdlnich dopadi rtiznych produktovych systému
napojovych obalti (material obalu, obéh obalu po =ztrat¢ jeho funkcnich vlastnosti
(vratny/nevratny) pro dany druh napoje. Tyto objektivni informace pak mohou slouzit jako
podklady pro rozhodovani v preferenci urcitych produktovych systému napojovych obala
v CR (legislativni opatfeni) i jako argumentatni baze CR pii jednanich o novelizaci
relevantnich pravnich piedpist v EU.

1.3 Kritéria feSeni projektu

a) srovnavaci studie LCA obali v EU,

b) inventarizaéni analyza a kategorizace dopadi produktovych systémi napojovych
obali v CR,

¢) porovnavaci studie LCA produktovych systémi napojovych obali v CR,

d) databazi piivodnich dat o nakladani s obaly a obalovymi odpady v CR,

e) navrh na Gpravu systéma napojovych obalt v CR,

f) vyuziti vysledka v navrhu znéni zakona o obalech k sniZeni environmentalnich dopadi
(snizeni emisi sklenikovych plynit),

g) odbornd monografie "LCA obala v CR".

2. Metody reSeni projektu a jeho dil¢ich casti

Projekt bude popisovat redlnou situaci v nakladani s obaly a obalovymi odpady v CR se
zaméfenim na mléko, sycené a nesycené nealko népoje, dzusy, limonady a pivo v obalech z
materialu:

plastové obaly (PET)

kovové obaly (Al, Fe)

kombinované obaly (Tetra Pak)

sklenéné obaly

Uvedené napojové obaly budou posouzeny z hlediska jejich dopadli na zivotni prostiedi
metodou LCA (posuzovani zivotniho cyklu), a to jak v ramci celého zivotniho cyklu tj. od
téZby surovin aZ po odpad, tak i z hlediska jednotlivych fazi Zivotniho cyklu, aby bylo mozné
pfesné identifikovat ve které/kterych fazi/ich dochazi k nejvétSimu Cerpani energetickych i
neenergetickych zdrojli, k uvoliiovani emisi do Zivotniho prostiedi a vznikli odpadu, viz
obrazek ¢. 1 Schéma zivotniho cyklu. Na zakladé¢ téchto vysledki bude proveden navrh
systému, které by zmirnily negativni dopady produktovych systémii napojovych oballi na
zivotni prostiedi, v€etné doporuceni na tpravu piislusné legislativy.

Postup zpracovani studii LCA bude v souladu s normou CSN EN ISO 14040 a 140044.
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ZMENA KLIMATU — ACIDIFIKACE — EKOTOXICITA — POSKOZOVANi 0OZONOVE VRSTVY

I I I I I

Recyklace J

Tézba energ. zdroju

Vyroba energie

Tézba surovin A Spalovani

Vyroba meziprodukt | Vyroba fin. produktu Uziti

Tézba surovin B Skladkovani

Vyroba ¢asti

TézZba surovin C

VAN

fr fr fI fr fr

SPOTREBA ENERIE A MATERIALU

Obrazek 1 Schéma Zivotniho cyklu

objemu obalu
zpiisobu nakladéani s odpadem po ukonceni Zivotnosti obalu t;.
- skladkovani
- spalovani
- recyklace
e zplsobu ob¢hu (chybéjici varianty, napt. zpétny odbér PET, budou z divodii moznosti
srovnani modelovany)
- vratné obaly (jednocestné, opakované pouzitelné)
- nevratné obaly
e dopravnich vzdalenosti

Zivotni cykly jednotlivych obalti budou zpracovany ve variantach podle:
[ ]
[ ]

2.1 Metody a rozsah reSeni

Reseni jednotlivych dil¢ich &asti bude probihat za uziti nasledujicich metod feSeni a v
nasledujicim rozsahu:

Forma dosazeni cile spo¢iva v porovndni Zivotnich cykli jednotlivych typl napojovych obalil
Z hlediska jejich vlivli na Zivotni prostfedi véetné systému sbéru a zalohovani oballl
s pouzitim metody LCA. Pii aplikaci metody ptredpokladdme maximalni vyuziti vSech
dostupnych tdaji z Ceské republiky a jejich doplnéni potiebnymi tdaji z existujicich
zahrani¢nich databdzi. V ramci piipravy feSeni tohoto projektu bude zpracovdna srovnavaci
studie. O prubéhu feseni, vedle pravidelnych kontrolnich dnli a oponentnich jednani, budou
prubézné poskytovany informace na www projektu. Publicita tohoto projektu bude dale




Navrh projektu RPV MZP 2007-2013 Porovndni environmentdlnich dopadit népojovych obalii v CR metodou LCA

zajistovana prubéznymi publikacemi clankit v odbornych casopisech (Odpadové forum,
Odpady) a pfispévky na vybranych odbornych konferencich (Luhacovice, Hradec Kralove).
Pribéh a vysledky feSeni budou shrnuty do odborné monografie (LCA obalti v CR).

Analyticka cast
Vychodiskem vlastniho feSeni projektu bude analyticka cast skladajici se z:

e Analyzy dosud zpracovanych studii LCA tykajicich se obalii na ndpoje v zahranici.
Vstupni informace a tdaje nezbytné pro realizaci projektu budou Cerpany ze Srovnavaci
studie (RESERS/MZP, Elsevier Science, Blackwell a dale EUROSTAT, ETC/W, EEA,
REC, ASSURRE, ISWA, ADEME) a z realizovanych a probihajicich zahrani¢nich
programu a projektii a provedenych ¢eskych studii a projekta.

e Analyzy systému vratnych / zalohovanych napojovych oball v zahrani¢i.

Vypracovani nadvrhu optimalniho postupu pfti feSeni konkrétnich studii LCA obalovych
napojii v Ceské republice.

Névrh bude obsahovat:

e stanoveni rozsahu a obsahu studii jednotlivych ndpojovych obalti podle CSN EN ISO
14040

e vypracovani schémat produktovych systémi zivotnich cykld jednotlivych obali a
identifikace firem zapojenych do produktovych systému v jednotlivych fazich

e navrh systému sbéru udaji (v této fazi bude urceno, které udaje budou pievzaty
zZ databaze firmy Boustead Consulting Ltd.)

e ziskdvani firem, které jsou zahrnuty v fetézci dodavatelsko odbératelskych vztaht
jednotlivych produktovych systému pro spolupraci

e vypracovani dotaznikii pro sbér udaji

Provadéci ¢ast

e Bude proveden sbér potiebnych udaji ve vybranych firmach, které¢ jsou zapojeny do
produktovych systémi vybranych obald.

e Udaje budou zpracovany a posouzeny z hlediska jejich vérohodnosti a kvality.

e Najejich zdklad€ bude vypracovana inventariza¢ni analyza.

Inventariza¢ni analyza bude vypracovana za vyuziti po¢itacového modelu Boustead Model verze
5.0%.

*Boustead Model verze 4.2 je produktem firmy Boustad Consulting Ltd. Firma vznikla jako pokracovani firmy Boustead & Hacock
Partnership, ktera se zabyvala analyzami Zivotniho cyklu od roku 1972. Behem svého 35 letého puisobeni ziskala firma znacné zkusSenosti
v oblasti LCA. V soucasné dobé je tato mezindrodni firma (pobocky USA, Itdlie, Japonsko) patrné nejvyznamnéjsi v oblasti zpracovini
Inventarizacni analyzy zivotniho cyklu a sofiware. Jeji sluzby vyuzivaji firmy po celém sveté, véetné zemi OECD.

Inventariza¢ni analyza bude provedena u jednotlivych obalti ve variantach:
e rizné Velikosti objemu obalu (pt. 05, litrd, 1 litr, 1,5 litr()
e rluzné zpusoby nakladani s odpadem po ukonceni Zivotnosti obalu t;.
- skladkovani
. spalovani
. recyklace
e  zpusobu ob¢hu
. vratné obaly (jednocestné, opakované pouzitelné)
. nevratné obaly
e razné dopravnich vzdalenosti v jednotlivych fazich zivotniho cyklu, zvlasté ve vztahu
k naslednému odbéru pouzitych obalu.
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e Na zéklad¢ vysledkli inventarizacni analyzy budou zpracovany nasledujici kategorie
dopadii podle CSN EN ISO 14040 — faze Il LCA, za vyuziti metodiky EU.

» zména klimatu

* poskozeni 0zo6nové vrstvy

= acidifikace

= eutrofizace
Kategorie dopadti budou zpracovany jak za cely zivotni cyklus jednotlivych napoji, tak za
vybrané faze, aby bylo umoznéna identifikace fazi s nejveétSim dopadem na zivotni prostiedi.

Vyhodnoceni vysledkii

V této casti budou vyhodnoceny a vzajemn¢ porovnany vysledky inventarizacni analyzy a
faze hodnoceni dopadu Zivotnich cykli jednotlivych obald na napoje.

Cilem bude identifikovat obaly s nejvétsim environmentalnim dopadem a faze s nejvétSim
dopadem na Zivotni prostfedi v ramci zivotnich cykli obalti.

Navrhova ¢ast

Vysledky vyhodnocovaci ¢asti budou podkladem pro ndvrh scénéiti feSeni problematiky
napojovych obald.

Obsah zavérecné zpravy o projektu bude sledovat déleni projektu do jednotlivych ¢asti a bude
Vv piehledné, srozumitelné, a stru¢né form¢ prezentovat vSechny rozhodujici vysledky
realizace projektu a vS§echny zavéry vyplyvajici z analyzy dostupnych informaci a zjisténych
skute¢nosti.

2.2 Parametry a formy vysledku FeSeni

Vysledkem feSeni projektu bude:

Inventarizaéni analyza (vstupy energie a surovin a vystupy v podob& emisi do ovzdusi, vody
a pudy) jednotlivych obalti v rdmci celého zivotniho cyklu. Vysledky inventarizacni analyzy
budou zpracovany v nasledujici struktute:

a) Spoti'eba energie

Priklady vystupt:

Format pro prezentovdni energie podle priomyslu vyrabéjiciho paliva

Druh paliva Vyroba Ugiti energie Energie Energje Energie
energie dopravy materialu celkem
El energie
Ropna paliva
Ostatni paliva
Celkem

Vstupy paliva/energie vztahujici se k primdrnim paliviim

. Vyroba wepr 1 Energie
Druh paliva paliva Uziti paliva Doprava materialu Celkem
Uhli
Nafta
Plyn
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Vodni energie
INuklearni

Lignit

IDievo

Biomasa

Raselina

Sira

\Vodik

Obnovena energie
Celkem

b) Spoti‘eba surovin

Surovinové vstupy budou prezentovany jako sumy vSech materiald, které jsou vytézené piimo
ze zeme.

¢) Spotieba vody

Celkova spotieba vody

Spotieba v Spotieba pri

Zdroj procesu chlazeni Celkem

Vefejny vodovod
Ri¢ni voda
Moftska voda
INeurceno
Studni¢ni voda
Celkem

d) Emise do ovzdusi

Udaje o emisich se budou tykat celkového mnoZstvi emisi uvolnénych do ovzdusi v prib¢hu
vSech operaci az do faze vyzvednuti suroviny ze zem¢.

e) Emise do vody

Emisni udaje se budou tykat celkového mnozstvi emisi po sob¢ jdoucich procesii az k t€zbé
suroviny ze zem¢.

f) Pevny odpad
Pevny odpad bude uveden podle katalogu odpadii.

Kategorie dopadii Zivotnich cykli obali

Pro vSechny vybrané napojové obaly a jejich varianty budou zpracovany kategorie dopadu:
e zmeéna klimatu

e poskozeni 0zoénové vrstvy

e acidifikace

e eutrofizace

Porovnavaci studie
Vysledky faze inventarizace a hodnoceni dopadt zivotnich cykli vybranych obalii na napoje

10
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budou vzijemné porovnany a vyhodnoceny z hlediska jejich vlivu na Cerpani energie a
surovina a zivotni prostfedi. Vysledky budou, s ohledem na maximalni vypovidaci hodnotu,
usporadany do tabulkové a grafické podoby.

Navrh na upravu systému napojovych obali

Na zaklad¢ vysledkli inventarizacni analyzy a hodnoceni dopadt zivotnich cyklii vybranych
napojovych obalii bude navrzen systém, vcetné variantnich feSeni, ktery by byl Setrny
k Zivotnimu prostiedi.

Pokud bude zavedeni systému vyzadovat zménu platné legislativy, bude soucasti vystupu
projektu i navrh na jeji upravu.

Srovnani predpokladanych vysledki projektu se stavem v zahranici
Navrh na Gpravu systému napojovych oball bude porovndn se systémy pouzivanymi
Vv zahrani¢i.

Publikace vysledki
Vysledky projektu budou prezentovany v domdcich a zahrani¢nich odbornych casopisech.
Vystupem bude odbornad monografie (LCA obali v CR).

Reseni projektu podle vy3e uvedenych metod poskytne tyto vysledky:

a) srovnavaci studie LCA obalt v EU,

b) inventarizaéni analyza a kategorizace dopadi produktovych systémi napojovych
obali v CR,

¢) porovnavaci studie LCA produktovych systémi napojovych obald v CR,

d) databazi piivodnich dat o nakladani s obaly a obalovymi odpady v CR,

e) navrh na Gpravu systémil napojovych obali v CR,

f) vyuziti vysledkt v navrhu znéni zékona o obalech k snizeni environmentalnich dopada
(sniZzeni emisi sklenikovych plynt),

g) odbornd monografie "LCA obala v CR".

Aplikace téchto vysledkd mize podstatnym zplsobem pftispét k plnéni zékladnich cilii RPV
MZP: udrzitelného uzivani zdrojii a zkvalitnéni nakladani s odpady. Navrzena legislativni
opatieni mohou mit dopady i pro dalsi zakladni cile RPV MZP jako jsou: zlep3eni kvality
ovzdusi a snizovani emisi sklenikovych plynda.

2.3 Bodové ohodnoceni predpokladanych vysledki

V souladu s Metodikou hodnoceni vyzkumu a vyvoje a jejich vysledki v r. 2006 (piiloha ¢. 3

Zadéavaci dokumentace) se predpokladé nasledujici bodové ohodnoceni vysledki vyzkumu:

J imp - ¢lanek v impaktovaném casopise (Wastes Management, ISSN 0956-053X; IF 1,088) v zavislosti na
rozhodnuti vydavatele /4+x/

J neimp - C€lanek v recenzovaném Casopise v Ceském jazyce /1/

B — odborna kniha /5/

D - ¢lanek ve sborniku /1/

S — vysledek promitnuty do pravnich pfedpist a norem /25/

CELKEM ohodnoceni predpokladanych vysledku predstavuje 36+x bodi.

2.4 Srovnani piredpokladanych vysledkii se stavem v zahranici
Vysledky feSeni tohoto projektu dovoli srovnani s obdobnymi LCA studiemi provedenymi v
zemich EU (napi. UBA, Némecko, 1995; Fraunhofer Institut, Némecko, 1999; IFEU-Institut,
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Némecko, 2004; PIRA, UK, 2005). Reserse relevantnich dostupnych studii bude predmétem
srovnavaci studie (viz vyse).

3. Institucionalni a personalni zabezpeceni projektu

Projekt bude feSen Ing. Marii Tichou — MT KONZULT, fyzickou osobou opravnénou
k podnikani v oblasti ekologie, nezapsanou Vv obchodnim rejstiiku, kterd bude nositelem
projektu, kapacitné a persondlné bude zajistovat metodickou, koordinacni a posuzovaci ¢ast
feseni. Spolufesitelem projektu bude Ing. Bohumil Cernik — ENZO zodpovédny za oblast
sbéru a zpracovani dat a interpretaci vysledk feSeni v oblasti odpadového hospodaistvi.
Predpoklada se spoluprace dalSich odborniki podle vysledkli pfedmétu feSeni a pribézna
konzultace s relevantnimi NNO a CIZP.
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4. Casovy harmonogram reSeni

Reseni projektu se ¢leni na 4 faze:

Analyticka cast Faze 1
Provadéci ¢ast Féaze 11
Vyhodnoceni vysledki Faze 111
Navrhové ¢ast Faze IV
Mg¢sic od zahajeni projektu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22
Mésic/rok
Faze (F1-F4) 10/07|11/07|12/07| 1/08 | 2/08 | 3/08 | 4/08 | 5/08 | 6/08 | 7/08 | 8/08 | 9/08 {10/08|11/08|12/08| 1/09 | 2/09 | 3/09 | 4/09 | 5/09 | 6/09 | 7/09
F1 K PZ
Analyticka cast
Fil K
Provadéci Cast
Flll K PZ
Vyhodnoceni vysledkii
FIV K ZZ

Navrhova ¢ast

Poznamka: K - kontrolni den feSeni, PZ — pribézna zprava, ZZ - zavérecna prava

Navrh termint predani prabéznych vysledki feseni a zprav: 10.12. kazdého roku feseni.
Navrh terminu pfedani zdvérecnych vysledkil feSeni a zavére¢né zpravy: 31.7.2009
Névrh termint kontrolnich dnti: 30.11.2007, 30.6.2008, 30.9.2008, 30.3.2009.
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Rok Etapy feSeni

2007 informacni pfiprava
provadéci projekt feseni
prubézna zprava z feSeni projektu

2008 defini¢ni vymezeni pfedmétu feseni

srovnavaci studie LCA obalti v EU

postup Feseni konkrétnich studii LCA obalovych napoji v Ceské republice
popis produktovych systémut napojovych obald

sbér a zpracovani dat

inventarizace a kategorizace dopadi

kontrolni den projektu (2x)

prubézna zprava z feSeni projektu

2009

inventariza¢ni analyza a kategorizace dopadt produktovych systémut napojovych
obalii v CR

porovnéavaci studie LCA produktovych systémi napojovych obalt v CR

navrh na Gipravu systémi napojovych obaléi v CR

navrh legislativnich opatieni

pribézna publikace vysledka

odborna monografie

kontrolni den projektu (2x)

zavéreCna zprava z feSeni projektu

Népln a rozloZeni ¢asového harmonogramu budou upraveny podle vysledkii pribéznych
konzultaci a potteb MZP. Definitivni terminy kontrolnich dnt a ptfedéani dil¢ich zprav budou
stanoveny po dohodé¢ se zadavatelem a uvedeny ve smlouvé.
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